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Noi dung

Thang
diém

Piém
cham

Cach thurc Idp ké hogch:
- Céc thanh vién du an soan thdo ban thiét ké phuong an thyuc hién cong viéc
cu thé (tap trung vao quy md, chi phi va thoi gian thuc hién cong viéc).
- Chu nhiém du an phat thao so bo ké hoach thyc hién + Dua vao céc phuong
an cua cac thanh vién dé lap ké hoach (Chi phi wéc tinh cta du an? Tién
d6 téng thé cua du 4n?).

1,0

Trinh tu 1dp ké hoach theec hién dir an:
- B1. Thanh 1ap co cdu phén chia cong viéc (WBS) + Thanh 1ap co cau phan
cong to chirc (OBS)
- B2. Lién két OBS & WBS nham thiét 1ap cau trac hoat dong co ban cho
du an
- B3. Lap tién do; Xay dung hé théng ma hoa (néu c0); Lién hé cac thanh
phan ctia WBS vdi chi phi

1,0

Thanh phan ciia mét ké hoach thuc hién di an gom:
1. Dix liéu chung: Tén va ma s6 cua dy &n; Muc tiéu va quy mé cua duy an;
So dd co cdu phan cdng té chirc cua dy an (OBS)
2. Cong viéc: Danh muc chi tiét liét ké cac cong viéc; Danh muc chi tiét
liét ké cac nhém cong viéc; Danh muc chi tiét liét ké cac cong viéc cu thé
3. Tién do: Trinh ty va mdi quan hé gitra cac cong viéc; Thoi gian du kién
thyc hién tirng céng viéc; Ngay khai cbng va hoan thanh cac cong viéc
4. Chi phi: S6 gio cong va chi phi nhan cong thuc hién ting cong viéc;
Nhitng chi phi khac du trii cho mdi cong viéc; Phuong thic thanh toan va
khoan tién thanh toan hang thang

1,0

Piém Cau 1

3,0

V& duoc so dd mang trén nit

1,0

Tinh toan dugc cac thdng sé (khoi sém, két sém, khai muon, két muon, du
trit toan phan, dy trir riéng phan)
FFy=0 FFe=0 FFe0
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2,5




Noi dung

Thang
diem

Diém
cham

Xéc dinh ding dudng gang: BD-A-E -1 -KT

0,5

Piém Cau 2

4,0

a. ACWP = 4,6 ty dong; BCWP = 4.2 ty dong; BCWS = 4,4 ty dong
= Danh gia vé tién do thuc hién cua dy an: (SV hay SPI)
- Chénh 1éch khéi luong cong viéc:

SV = BCWP - BCWS = 4,2 — 4,4 = -0,2 (ty dong) <0

- Chi s tién do: SPI = 22 — %2 _ (955 <1

BCWS 4,4

=> Du an dang cham tién do

= Panh gi4 vé chi phi thyc hién cua dy an: (CV hay CPI)

- Chénh léch chi phi: CV=BCWP - ACWP =4,2-4,6 =-0,4 (ty déng) <0

- Chi s chi phi: cPI = 22 =22 _ 9913 <1

ACWP 46
=> Dy 4n bi vuot chi phi.
= Panh gid vé tinh trang cua dy an:

CSI = CPI x SPI = ZEWP (( BCWP _ 22 22 _ 1872 <1
ACWP BCWS 4,6 4,4

=> Dy an dang gip van dé

1,5

b. BAC = 5,5 ty dong
= Chi phi udc tinh dé hoan thanh phan viéc con lai:

BAC-BCWP _ 55-42 _ . A
ECC = ol oo 1,424 (ty dong)

= Chi phi du tri tong cong dé hoan thanh cong viéc:
EAC = ACWP +222WP _ 4 6 + 1,424 = 6,024 (ty ddng)

= Chénh léch giira ngan sach khi hoan thanh va chi phi dy trii dé hoan thanh:

VAC = BAC — EAC =5,5— 6,024 = -0,524 (ty dong)

1,5

Piém Cau 3

3,0

Tong Piém Toan Bai (Cau 1+2+3+4)

10,0
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